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Centro Jovem Tabor

“Ndo hd dever mais importante do que garantir que os direitos das

. criangas sejam respeitados, que o seu bem-estar seja protegido, que as :

suas vidas sejam livres do medo e da necessidade e que possam crescer
em paz”

Kofi Anann

Plano de_-ActiVidades 2026

Setibal, 14 de Novembro de 2025
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Introducao

O Centro Jovem Tabor (CJT) é uma resposta Social (IPSS), com sede em Settbal, de ereccio
canonica, criada em 1987 pelo senhor Bispo de Setubal, D. Manuel Martins, por proposta do
Renovamento Carismatico, na pessoa do senhor Juiz Conselheiro José Azadinho Loureiro,
tendo como missdo acolher, proteger e promover o desenvolvimento integral de jovens em

situacdo de vulnerabilidade.

Enquanto Casa de AcoIhiﬁento Residencial, o Centro Jovem Tabor destina-se a jovens do sexo
masculino, com idades entre os 12 e os 18 anos, dispondo de capacidade para 24 residentes.
Estes jovens sdo acompanhados no contexto da medida de acolhimento residencial, prevista na
Lei de Promocgdo e Prote¢do de Criancas e Jovens em Risco, beneficiando de um ambiente

seguro, estruturado e afetivo que favorece o seu crescimento pessoal e social.

O presente Plano de A¢#o inspira-se na Filosofia Ubuntu, que assenta na ideia “eu sou porque
tu és”. Esta visdo orienta toda a interven¢fo da institui¢do, promovendo valores de
solidariedade, empatia, respeito e pertenga, que sustentam a construgédo de percursos de vida

mais autonomos e significativos.

Nas paginas seguintes sdo apresentadas as areas prioritarias de intervengéo para o préximo ano,
bem como as atividades, estratégias e recursos que permitirdo concretizar os objetivos
delineados. As tabelas incluidas refletem a estimativa orcamental necessaria a implementagio

deste Plano de Acéo (PA).

Por fim, é apresentado o cronograma de execugio para o ano de 2026, que servira de guia para
o desenvolvimento das ag¢les propostas, sempre com o proposito de cuidar, capacitar e

transformar vidas.
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1 - Caracteristicas do Acolhimento

O Centro Jovem Tabor tem capacidade para acolher até 24 jovens, com idades compreendidas
entre os 12 e os 18 anos, ao abrigo da Lei de Promocgéo e Prote¢do de Criancgas e Jovens em
Risco.

Cada acolhimento representa mais do que uma resposta legal, ¢ uma oportunidade de reconstruir
historias, restaurar confianca e oferecer um espaco onde cada jovem possa sentir-se seguro,

valorizado e acreditado.

Os pedidos de admissdo sdo encaminhados pelos Tribunais e pelas Comissdes de Protecédo de
Criangas e Jovens (CPCJ), através do Nucleo de Infincia e Juventude da Unidade de
Desenvolvimento Social do Centro Distrital de Setubal, pertencente ao Instituto da Seguranca
Social.

Em situa¢des urgentes, o Centro Jovem Tabor também acolhe jovens através da Linha de

Emergéncia Social, garantindo uma resposta imediata a quem mais precisa.

Embora os jovens sejam acolhidos no dmbito da medida de Promogdo e Protegdo, alguns
podem, em simultaneo, estar envolvidos em processos de d&mbito Tutelar Educativo ou Penal,

que decorrem paralelamente e de forma independente.

Perfil dos Utentes

Os jovens acolhidos no CJT partilham, muitas vezes, percursos de vida marcados por
adversidades. Entre os fatores de risco mais comuns encontram-se o absentismo ou abandono
escolar, conflitos familiares, negligéncia, falta de estimulo, dificuldades de aprendizagerh,
fragilidades nas competéncias pessoais e sociais, problemas de saiide mental, baixa tolerancia
a frustragdo, perturba¢des de personalidade e, em alguns casos, consumo de substancias

aditivas.

Por detrds de cada um destes fatores, existe uma historia, um contexto e uma necessidade de

cuidado e compreensao.




Perante esta realidade, o CJT procura oferecer uma resposta ampla e integrada, assegurando o
acesso a cuidados de satde, tanto fisicos como de satide mental, através de acompanhamento
em pedopsiquiatria, psicologia e outras especialidades de satde.

Simultaneamente, investe na integragio escolar e social, promovendo o desenvolvimento de
competéncias pessoais, emocionais e relacionais que permitam aos jovens construir um

projeto de vida auténomo e positivo.

Assim, cada agdo e cada estratégia delineada assentam numa intervengfo personalizada,

estruturada ¢ humanizada, que reconhece a individualidade de cada jovem e acredita no seu

potencial de mudanga, crescimento e superagéo.
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2 - Modelo Educativo - Metodologia da Intervencao

O Modelo Educativo do Centro Jovem Tabor constitui o alicetce de toda a intervengdo e

traduz a forma como se cuida, acolhe e educa cada jovem.

Mais do que um conjunto de orientacdes, este modelo representa uma forma de estar e de se

relacionar, inspirada por principios que procuram criar um ambiente institucional motivador,

afetivo e seguro, onde o bem-estar emocional e o crescimento integral dos jovens sido ‘

prioridades fundamentais. ;

L. . . ~ ~ . r
A metodologia adotada valoriza a comunicacgfio, a relagdo e o didlogo, reconhecendo que €
através do vinculo afectivo que se constroem caminhos de transformagéo. Assim, o CJT procura
promover o desenvolvimento pessoal, social e profissional dos jovens, incentivando-os a

descobrirem as suas capacidades, a reconhecerem o seu valor e a acreditarem no seu potencial.
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O Modelo Educativo reforga também a importdncia da disciplina, da responsabilidade e da
interiorizagdo de regras e normas sociais, entendidas ndo como imposi¢des, mas como
ferramentas essenciais para uma convivéncia harmoniosa e para o exercicio consciente e

responsavel da liberdade.

Inspirado na Filosofia Ubuntu, este modelo propde uma intervencdo centrada na esséncia e
individualidade de cada jovem, promovendo o autoconhecimento, a empatia € a evolugdo
pessoal. Através deste processo, procura-se que cada jovem reconhega os obsticulos que

marcaram o seu percurso, transformando-os em oportunidades de crescimento e superagéo.

“Ubuntu é uma maneira de estar na vida. E uma palavra que condensa a
verdadeira esséncia do que é ser Humano. A minha humanidade esta
intrinsecamente ligada a tua e, por isso, eu sou humano porque pertengo,
participo e partilho de um sentido de comunidade. Tu e eu somos feitos para a
interdependéncia e para a complementaridade.”

Desmond Tutu

(Fundamentos Ubuntu)

O Ubuntu traduz-se na expressio “Eu sou porque tu és”, e ¢ neste espirito que o Centro
Jovem Tabor existe porque o jovem existe.
E uma Casa com alma, onde cada jovem tem o seu lugar, é ouvido, valorizado e reconhecido.

O seu bem-estar e felicidade sdo o maior proposito de toda a a¢do educativa.

“A Filosofia Ubuntu trata da esséncia do ser humano, valorizando a importdncia
do ‘eu’ na sua busca de sentido através do encontro com o outro, numa relagdo
de interdependéncia construtiva. Propde que cada um aprenda a descobrir-se, a
si e ao outro, comunicando-se, relacionando-se e potenciando a singularidade de
cada um.” V

(Escolas Ubuntu)

O CJT encontra também inspirag¢do na Academia de Lideres Ubuntu, um projeto de educagao
ndo formal que visa a capacitacdo de jovens provenientes de contextos desafiantes, promovendo

competéncias humanas e sociais essenciais para a construgdo de projetos de vida.

“A Academia de Lideres Ubuntu é um projeto que convida a uma viagem interior

e desafia a forma como cada um se vé a si mesmo e se relaciona com os outros.
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Valoriza a contribui¢do de cada pessoa, acolhe a diversidade, reconhece e
respeita o valor de cada nova perspetiva, e deixa-se inspirar pelo exemplo de

outros.”’

— Pilares do Método Ubuntu, Academia de Lideres Ubuntu (IPAV)

Assim, o Modelo Educativo do Centro Jovem Tabor reflete uma visdo que vai além do
acolhimento: é um caminho de transformag¢do humana, onde cada jovem ¢ acompanhado com
respeito, empatia e esperanga, acreditando que ninguém € definido pelo seu passado, mas pelo

potencial que tem para construir o seu futuro.

Este modelo serve de guia ético, pedagdgico e relacional para todas as areas de intervengéo do

. Plano de Aciio, orientando o trabalho didrio da equipa técnica e educativa. E ele que d4 sentido

e coeréncia as a¢des desenvolvidas, garantindo que cada passo dado no CJT esta enraizado na

- convicgdo de que educar € acreditar nas possibilidades do outro.

Modelo Educativo

Modelo Educativa - CJTabor

ese000e

(¢ Base Tedrica 3

Funaizmenlus Ubuntu

Ferramenta de moniforizagdo

® jvaliagdo cafitinua da evolugdo do acolhimento

O Modelo Educativo do Centro Jovem Tabor tem como propdsito ser acessivel e compreensivel

para todos os intervenientes, jovens, familias, trabalhadores e parceiros, tornando-se um
instrumento vivo e partilhado que orienta o trabalho diario e promove a concretizagdo dos

objetivos definidos.
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Este modelo centra-se no desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e emocionais dos
jovens, de forma equitativa e participativa, incentivando a mudanga de comportamentos, o

crescimento individual e a construgfo de percursos de vida mais conscientes e responsaveis.

Como suporte pratico deste modelo, o Sistema de Progresso constitui uma ferramenta
essencial na implementago das suas diretrizes. Este sistema tem como principais objetivos
promover a vivéncia dos valores da Filosofia Ubuntu, facilitar a integracdo dos jovens na
Casa, estimular a responsabilidade na construgéo do seu projeto de vida e estruturar o Plano
Socioeducativo Individual (PSEI).

Paralelamente, procura trabalhar competéncias pessoais e sociais, promover a autonomia e
contribuir para a criagdo de um ambiente familiar positivo e colaborativo, onde todos se

sintam parte de um mesmo caminho.

A evolugdo de cada jovem € acompanhada de forma continua e personalizada através de um
documento individual, o Passaporte, que regista os progressos alcangados, as dificuldades
identificadas e as necessidades emergentes ao longo do seu percurso.
Mais do que um registo técnico, o Passaporte é um espelho da caminhada de cada jovem,
refletindo o seu esforgo, conquistas e potencial de transformacéo, bem como o compromisso

partilhado de todos os que o acompanham nesta jornada de crescimento.

Desta forma, o Sistema de Progresso ¢ o Modelo Educativo articulam-se como pilares
fundamentais da intervengédo do Centro Jovem Tabor, servindo de guia ético e metodologico

para todas as areas de agdo e estratégias descritas nas secgdes seguintes do Plano de A¢do.
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3 - Plano de Acao 2026

O Plano de A¢do 2026 reflete o compromisso do Centro Jovem Tabor (CJT) em cumprir a sua
missdo de cuidar, educar e promover o desenvolvimento integral dos jovens acolhidos.
Mais do que um conjunto de metas, este Plano representa uma viséo partilhada de mudanga e
crescimento, centrada na melhoria continua da intervencio e na humanizacfio das praticas

educativas.

Este documento retine as iniciativas e propostas a implementar ao longo do ano de 2026,
organizadas em torno de trés eixos de atuagdo fundamentais: Jovens, Trabalhadores e Casa,

que se complementam e sustentam mutuamente.

As areas de intervencdo do Centro Jovem Tabor refletem a missdo e os valores que orientam o
trabalho  didrio junto dos jovens, das suas familias e da comunidade.
Cada acdo ¢ pensada com propdsito, estruturada com rigor e executada com o coragdo, porque

acreditamos que educar ¢ um ato de cuidado, de presenca e de esperanga.

4 % e s ~ o~
Estas areas traduzem a intervengao integrada do CJT em trés a¢gdes complementares:

e O Jovem, como centro de toda a ago educativa;
e Os trabalhadores, enquanto pilares humanos e técnicos da misséo;

e A Casa, como espago fisico e simbdlico onde se desenvolvem os Projetos de Vida.

Em cada uma destas dimensdes, o trabalho assenta na Filosofia Ubuntu, que nos recorda que
“eu sou porque tu és” e que o desenvolvimento de cada jovem depende da qualidade das

relagdes, do apoio mutuo e da partilha de experiéncias.

As agdes previstas para 2026, foram projetadas para promover o crescimento integral dos
jovens, fortalecer as equipas multidisciplinares, assegurar a sustentabilidade e a qualidade da

Casa de Acolhimento.
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educativa.

Objetivos Especificos

Jovens

e Estruturar a interven¢@o centrada em cada jovem, através da elaboragdo e

acompanhamento do PSEI (Plano Socioeducativo Individual).

e Fomentar a responsabilidade e participacéo ativa do jovem na definicéo e

implementagdo do seu projeto de vida.

e Envolver as familias no acompanhamento e desenvolvimento do percurso

socioeducativo dos jovens, reforcando lagos afetivos e o sentido de pertenga.

e Incentivar a continuidade e o sucesso escolar e formativo, valorizando o conhecimento

como caminho de autonomia.

e Promover um estilo de vida saudavel, com habitos alimentares equilibrados, atividade

fisica regular e escolhas conscientes.

e Estimular o interesse pela arte e pela cultura, como forma de expressdo, descoberta e

valorizacdo pessoal.

e Sensibilizar para a importdncia da consciéncia ambiental e ecologica, cultivando o

respeito pela natureza e pela sustentabilidade.

e Promover o crescimento espiritual e interior, estimulando a reflexdo, a empatia e a

solidariedade.

e Desenvolver competéncias pessoais e sociais que favore¢am a autonomia e a inclusido

plena.

11



Equipa multidisciplinar

Viaturas da institui¢do

Caminhadas
Estabelecer contactos com entidades e parceiros Canoas
Acampamentos :
Estabelecer novas parcerias Bicicletas
Passeios de BTT .
Estabelecer contactos com instituicdes congéneres Mochilas
Desportos da natureza
Surf : . i Tendas
2 e Reconhecimento dos locais das atividades a 300€
Cariter participativo e Chasen e
organizativo de actividades : Balizas de orienta¢do
Escalada Selecdo de jovens a participar nas atividades de Mapas
acordo com as avaliagdes
Peddy papper Lriing
Usufruir de estruturas ao servigo da comunidade
Paddle Registo de indicadores de
avaliagio
Campos de futebol (exterior)
= Estabelecer contactos com entidades
Acgoes de
Voluntariado Selecdo dos jovens de acordo com as necessidades Equipa multidisciplinar
Bandeira Azul, ; o i S
: . ( . psicossociais de cada um. Viaturas da instituigio
Acdes de Voluntariado Banco Alimentar, 100€

entre outras
adequadas a
intervencao)

Capacitar os jovens com competéncias inerentes ao
mercado de trabalho

.Promover a autonomia

Registo de indicadores de
avaliagdo

-\ B




Aumentar as oportunidades de futuro em areas com
saida profissional (mercado de trabalho e/ou
formacao)

Trabalhar competéncias
pessoais e sociais ao nivel do
mercado de trabalho.

Manutengdo dos
espagos verdes

Recolha de lixo

Manutengdo das

Desenvolvimento de competéncias praticas na area
de jardinagem.

Equipa multidisciplinar

Maquinas e utensilios de
trabalho (corta-relvas,
motosserra, moto-rocadora,

' ; I : P ~ 400€
Sensibilizar os jovens para infra-estruturas ap ?mté(l",ao . mgnusearr:ent:ia atdegule;:lo de enxadas, ancinhos)
. utensilios e equipamentos de trabalho.
questdes ambientais e destinadas a quip Sl
e .. s : : ombustive
ecologicas atividades (ginasio, Realizagdo da manutengéo e cuidado regular do
GAIHHIHIAS, CATIpO material utilizado. Sementes e plantas
de futebol)
Treino de futebol Estabelecer parcerias e contatos com entidades
organizadoras de atividades.
Treino de : iR
Basquetebol Acompanhar os jovens durante a participacdo nas Equipa multidisciplinar
atividades. . S
Padel Viaturas da institui¢do
Incentivar a inclusio dos jovens em clubes
Pratica desportiva TR e ; Biee Campo de futebol 900€
g Jogos tradicionais ginasios ¢ outros movimentos associativos. P
Ginasio

Jogos tradicionais

Elaborar a lista de participantes nas diversas

aquaticos | Soan atividades. Material desportivo
Ginasio Potenciar o desenvolvimento da gestao emocional
e da resisténcia a frustra¢do nos jovens.
Natagéo




Ténis de mesa
Matraquilhos

Workshop’s

Promover habitos de vida saudaveis.

Realizac¢do de reunides com os jovens, suas familias Equipa Técnica
Elaboragdo de um e as entidades envolvidas, com o objetivo de el
Projetos Socioeducativos PSEI por cada- construir e definir estratégias de intervencéo, Comunicagdes i
Individuais jovem acolhido estabelecendo os objetivos a serem trab.alhados Deslocagdes
e durante o acolhimento e as metas a seguir apos o
Avaliagdo dos término deste. Impressdes a cores
PSEIS elaborados
Total | 2200€




Descri¢ao da area

A Area Sécio-Familiar tem como principal objetivo promover a integracdo e o acompanhamento dos jovens e das suas familias, assegurando uma
recegdo acolhedora e um processo de acompanhamento continuo e personalizado. Esta interven¢fo visa fortalecer os lagos familiares, facilitar a

comunicag¢do entre os diversos intervenientes e garantir a articulagdo com as entidades externas envolvidas no processo de promogéo e protegéo.

Area de Intervenciao — Socio-Familiar

Responsavel: Assistente Social

Descricio da drea Atividades a desenvolver |

Descricao/Acdes a Desenvolver Recursos ' Valores

Preparacdo da casa e do grupo para receber o
novo residente.

Realizacdo de uma reunido de rece¢io no . Equipa Técnica e
. . Rececgdo e acolhimento dos | momento da chegada, com partilha de ! Diretora Técnica /A
Acolhimento ; | 5 . %
Novos Utentes - informagoes relevantes sobre o jovem e sobre |

a instituicdo, promovendo um acolhimento
E humanista e acolhedor.
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' Reunides de Apresentagdo com

; os Jovens e Familias

Visitas Domiciliarias

Reunido inicial com o jovem para recolha de
informagdes relevantes ao diagndstico social.

Primeira reunido com as familias para
apresentacdo das equipas, das regras da casa e
recolha de dados para o Diagndstico

Realizacdo de visitas domicilidrias aos agregados
familiares dos jovens acolhidos, com o objetivo
| de conhecer a realidade familiar e recolher dados
complementares ao acompanhamento social.

Assistente Social
Psicélogas N/A

. Diretora Técnica

Assistente Social
Psicologas
200€
Deslocagdes

Comunicagdes

Acompanhamento dos
' Processos dos Jovens

- Agendamento de Reunides

' Reunides de articulag@o com técnicos das varias
entidades envolvidas nos processos;

Reunides regulares com os jovens ¢ as familias
para avaliacdo e planeamento das intervengoes.

Assistente Social
5 Psicologas
f p-=i 200€
Deslocagoes

Comunicagdes




Media¢ao dos Contatos e
i Visitas Familiares na
Instituigéo

Estabelecimento de contato com as familias e

Elaboragdo e atualizagdo dos mapas de visitas,
garantindo o acompanhamento e registo de cada
encontro familiar.

agendamento de visitas.

Assistente Social

Psicologas
Equipa Educativa

Contatos Telefénicos

' Promogéo de visitas de Fim-de-
' semana e Férias

|

Contato com familias, técnicos de processo,
Tribunais e CPC] para formalizacdo dos

Elaboragao e envio de oficios e pedidos
formais, garantindo o acompanhamento

pedidos.

adequado.

Contatos Telefénicos

Emails e Oficios

N/A

N/A

400€



Descricaoe da area

A Area Escolar tem como propdsito promover o desenvolvimento académico dos jovens, que se dividem em dois grupos: internos (alunos do

Curso EFA, turmas B2 ¢ B3 respectivamente) e externos (alunos a partir do 10.° ano, em diferentes percursos formativos). Ambos recebem

acompanhamento nas suas atividades escolares, sendo-lhes oferecido apoio e enquadramento educativo em varias dimensdes. O principal objetivo

desta area € favorecer a reintegrag@o no sistema de ensino e possibilitar a conclus@o da escolaridade determinada pela medida judicial aplicada a

cada jovem.

Area de Intervencido — Escolar

Responsavel: Educador Social

Descrigio da area

Atividades a

desenvolver
Acdes a desenvoiver Recursos Valores
Uma sala
Acompanhamento do . .
: Realizagdo da avaliagdo diagndstica inicial. equipada com hatsrial
Ensino EFA, para .
. quadro, mesas e de apoio
Acompanhamento, apoio e equivaléncia aos 2° e 3° e L.
diligéncias nas escolas, centros de | cjclos, a decorrer no lar, Matricular os jovens na turma adequada aos seus e
formacao e outras entidades com professores : Uma sala de Deslocacs
licadas ik = lusa : perfis e escolaridade. : s Rl gecd
igadas a integragdo e conclusdo | destacados pela Parceria informatica

da escolaridade dos jovens
acolhidos

com a ES Lima de
Freitas

Acompanhamento continuo do percurso escolar dos

jovens.

equipada com
computadores,
quadro, mesas,
cadeiras e
equipamentos de

200€




Acompanhamento do
percurso escolar dos
jovens a frequentar

entidades externas

Gerir procedimentos para aquisi¢cdo, manutencéo e
renovagdo do material escolar e equipamento

necessario.

Elaborar relatérios e mapas de avaliag@o didrios e

periddicos para monitorizar os progressos dos jovens.

Participar nas reunides do Conselho de Turma (EFA)

com 08§ professores.

Participar nas reunides de Direcéo de
Turma/Coordenagdo com os professores e entidades

externas que acompanham os jovens.

apoio (projector,
colunas,
microfones e
camaras para
apoio as aulas de
informatica e
aulas online)

Material escolar




Deslocacoes

Organizar e dinamizar visitas de estudo para as /passes
turmas EFA, em colaboragdo com os professores. 100€
Materiais
Solicitar documentos relacionados com conclusdes,
Acompanhamento do it A de apoio
Ehsino/Bormacio anulacdes e/ou transferéncias durante e ao final de
decorrer em cada ano letivo. 300€
instituicdes/escolas
externas a instituigdo ) i A
% Acompanhar o pos-conclusio do ciclo escolar,
para a conclusdo do
nivel Secundario incluindo pesquisa, contactos e apoio na inscri¢do em
outras formagdes.
Realizar Sintese de Informacdes Escolares, com
frequéncia trimestral
Totais 900€




Descricao da area

A Area de Organizagio/Trabalhadores tem como objetivo fortalecer a equipa através do desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais
e emocionais, promovendo uma intervengéo acolhedora, terapéutica e centrada no jovem. Visa também garantir uma dindmica institucional eficaz,
através de supervisdo, acompanhamento proximo das praticas, comunicagao clara, formagéo continua e estratégias de melhoria continua. Pretende-
se criar um ambiente de trabalho seguro, colaborativo e orientado para o bem-estar, estimulando o crescimento pessoal ¢ profissional de cada

membro da equipa e reforcando o espirito de equipa e o sentimento de pertenga.




Area de Intervenciio — Organizacio/Trabalhadores

Responsavel - Diretora Técnica

W Operacionalizacio
Descricio da area | Acdes a desenvolver

Estratégi'as' Atividades a desenvolver Recursos Valores

Refor¢o das competéncias -
relacionais e emocionais das

equipas. ‘

|
|
|
i Fortalecer as equipas através do

x i Acompanhamento proximo das
desenvolvimento de competéncias

£ praticas de interveng¢do e da
o e dindmica institucional Contactos telefonicos |

Supervisdo das

Etica do Cuidado Hequipas ‘ intervengdo mais acolhedora, ‘ |
é terapéutica e centrada na pessoa, Reunides quinzenais com a Supervisor 3360,00€ |
i promovendo um ambiente seguro, | equipa técnica e mensais com a | |
de apoio e cuidado para os jovens. | equipa educativa, em conjunto | :
com O supervisor, para garantir ' I
T : alinhamento, reflexdo e melhoria I

continua das estratégias de
intervencao.




Manual do cuidador

Formacdo continua

Desenvolvimento
Profissional

Promover a integragdo € o
fortalecimento dos trabalhadores,
garantindo uma adaptacio eficaz

as fungdes e estimulando o
crescimento pessoal e profissional
de cada membro da equipa

Criagdo de oportunidades de
formacéo e atualizacio
profissional

Fomento da partilha de boas
praticas e experiéncias

Organizacdo de formagdes
internas e externas em parceria
com entidades formadoras

Realizacio de reuniGes mensais
de acompanhamento e avaliagdo
do progresso das equipas

Inscrigdes em agdes |
formativas | 200€

Contactos telefonicos |

Melhoria Continua da
Organizagdo

Garantir o bom funcionamento da
Casa, promovendo processos
claros, comunicagéo eficaz e um
ambiente de trabalho saudavel,
colaborativo e orientado para o
bem-estar de todos

Avaliacdo e aperfeicoamento
regular das praticas institucionais

Reforgo da comunicacfo interna e
da partilha de objetivos comuns

1
i
|

Reunides gerais com todos os

trabalhadores para partilha de

informagdes e alinhamento de
metas

Contactos
multicanais N/A




Fomentar o espirito de equipa e o
sentimento de pertenca,
consolidando um ambiente de
acolhimento que seja

simultaneamente seguro, humano e

terapéutico, essencial a relagdo

| Reunides técnicas semanais para |

acompanhamento das
intervengoes e estratégias.

? o : ; ; Reunides periddicas com a
5 Rteumc?es de Equ1pa§ = educativa e de cuidados com os : p. S Con_tacto_s N/A
| Dinamica Colaborativa G equipa educativa para analise do multicanais
' J : desenvolvimento dos jovens e
| Criacdo de espacos regulares de planeamento das ag¢des §
' reflexdo conjunta pedagdgicas e socioeducativas i
' (Supervisao) 1
Refor¢o da comunicagéo e do ;
| . trabalho interdisciplinar |
l | ‘
Totais 3560€




Descriciao da area

A Area da Sadde tem como principal objetivo a avaliagdo, promogdo e acompanhamento da satde fisica e mental dos jovens acolhidos,
assegurando o seu bem-estar e o acesso a cuidados adequados e continuos. Através destas a¢les, a area da Satde contribui de forma significativa

para a promog¢do do bem-estar fisico, emocional e psicologico dos jovens acolhidos, favorecendo o seu desenvolvimento e a melhoria da sua

qualidade de vida.
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Area de Intervencio — Saude
Responsavel: Psicologas
- 5.ié racionalizacio
Descricio da Atividades a Uperaciniizach
ares desenvolver Acoes a desenvolver Recursos
Valores
Realizar avalia¢Oes e observagdes psicoldgicas dos jovens Psicologa
& s acolhidos, com vista a identificag@o das suas necessidades responsavel pela
onsultas de T . = oo
Psicologi emocionais, comportamentais e cognitivas. avaliag@o e
e e acompanhamento.
o =) Elaborar relatérios psicoldgicos individualizados, baseados nas
Realizar avaliages e 2 : : = - s
Satde ¥ observagdes e resultados obtidos durante o processo de avaliagdo. | Relatdrios sociais
observacdes :
< colégioas dos fornecidos pelas
Avaliacio e psicologicas dos JOVENS | Agseourar acompanhamento psicologico continuo e personalizado, entidades e
e i . < . 4 7 ; e ateri
Promocio da .a(fOlhldO_S’ cor.n 5 ajustado as particularidades, nivel de desenvolvimento e dindmica | responsaveis pelo
Satide Fisica e | OPjetivo de identificar o emocional de cada jovem. processo de de apoio
erfil individual de cada d
Mental dos | P g : acolhimento.
jovens em um e, assim, ajustar as Efetuar encaminhamentos adequados para consultas de 50€
Acolhimento estratégias de pedopsiquiatria, psiquiatria ou psicoterapia, quando identificada a Entrevistas
InsBticicisgl intervencédo utilizadas necessidade de apoio especializado, garantindo também a psicologicas com
no acompanhamento continuidade de tratamentos previamente iniciados antes da 0s jovens.
diario.

integracdo no acolhimento.

Elaborar relatorios-sintese das avaliagdes psicologicas dos jovens
acolhidos, partilhados com a equipa educativa para apoiar o
planeamento das intervengdes diarias.

Entrevistas com as
familias ou
representantes
legais.




Organizar e atualizar uma pasta digital (Dropbox) contendo as Testes e
sinteses das avaliagdes psicologicas de todos os jovens, garantindo | .instrumentos de
‘ ' ‘a informagio de cada jovem. avaliaco
psicologica
Promover reunides periodicas com as familias, com o objetivo de adequados  faixa
acompanhar a evolugdo emocional, cognitiva e comportamental etitin e
dos jovens. necessidades dos
Participar em encontros de articulagdo com as entidades Ll
responsaveis pelos processos dos jovens, assegurando o
alinhamento das estratégias de intervencdo e o acompanhamento
integrado dos casos.
Sunapps Medlcas 3 Ficha de diagndstico sobre estado de satide do jovem junto a Psicologas Contactos telefonicos

Avaliagdo do estado
geral da saude dos
jovens e
encaminhamentos para
consultas de
especialidades ou
manuten¢io das
mesmas

técnica gestora do projeto e familia

Decisao sobre a Unidade de Satde a dar continuidade ao
acompanhamento de satide do jovem

Consulta inicial/Check-up médico em Unidades de Saude Familiar
Marcagao de consultas, de analises e de exames de rotina

Encaminhar para consultas de especialidade de acordo com as
necessidades diagnosticadas

Parceria com Cadin
Parceria com
Clinica Dentaria
Dr. Caliman

Parceria com

Clinica social

dentaria-Dom
Manuel Martins

Deslocagdes
1500€
Impressoes
20€
Consultas/tratamentos

3000€




Manuteng¢do e arquivamento em dossier de documentos de
acompanhamento da satide do jovem

Consultas CRI

Realizar uma avaliagdo
e observagdo
psicologica dos jovens
acolhidos, com o
objetivo de caracterizar
o-seu perfil e:adequar as

Encaminhar os jovens para a Equipa de Tratamento de Setubal
(CRI) sempre que se identifique a necessidade de apoio
especializado.

Assegurar acompanhamento individualizado através de consultas
regulares, promovendo um apoio psicoldgico e comportamentai
ajustado as necessidades de cada jovem.

Equipa Técnica

CRI- Equipa de
Tratamento de

Deslocagoes
200€

Andlises despiste de

estratégias de
intervengio, P.romover a:i;o]es fonnatlv_as g seilsoes delsc?nmblhz;(;ao destinadas i
. . a jovens e adultos, com vista ao desenvolvim competéncias 5
especialmente junto 303 S - BLVIIRHED L p . Setubal
pessoais e sociais, e ao fortalecimento de estratégias de prevengfo.
daqueles que s 300€
) ) = ) Laboratorio
apresentam Realizar rastreios periodicos ao consumo de substancias
comportamentos psicoativas, com o objetivo de detetar precocemente situagdes de
aditivos. risco e implementar intervencgdes adequadas.
Totais 9570€




Descriciao da area

A Area de Organizagio/Instituicio pretende garantir a sustentabilidade, crescimento e fortalecimento estratégico da instituicdo, através da
otimizagdo de recursos, diversificacdo de fontes de financiamento e estabelecimento de parcerias. Inclui ainda a valorizagio do patriménio rural e
urbano, a promogdo de a¢des ambientais, educativas e formativas, ¢ a implementagdo de programas de capacitagiio, voluntariado e experiéncias

profissionais para jovens e colaboradores. O objetivo ¢ assegurar uma intervengéo de qualidade, continua e alinhada com os valores da instituigdo,

promovendo um ambiente seguro, funcional, acolhedor e sustentavel.

Descricdo da

g Caracterizacio
area




Construgio de
Pontes

Funcionarios

e

Adega Ermelinda de Colheita anual das uvas, no 4mbito de Atividade sazonal da Casa Ermelinda de N/A
Freitas campanha das vindimas vindima Freitas
. oot . . Agdes de angariagio Equipa Técnica,
: ampanhas solidarias de recolha de produtos de alimentos ) )
Banco Alimentar 2 oy Equipa Educativa 75€
alimentares. dinamizadas pelo L
Banco Alimentar Jovens
Recolha de produtos Equipa Técnica,
B de Bens Doados Doagdo de bens materiais i
e % . provemePtes e Equipa Educativa 60€
doagdes
Iniciativas municipais Educador Social.
: Agdo de sensibilizagdo e limpeza das zonas calendarizadas pela : ;
- t
CMS - Bandeira Azul e Catriars do Sergta] Equ:p.a educativa, N/A
jovens
Workshops
Oficinas formativas e atividades de
Sepcrac. Participagdo em
Manutengdo de equipamento desportivo workshops
A¢des de manutengiio e conservacio de Contatos e protocolos Equipa Técni
Decathlon SOC : ¢ ietvae 4 tI? ) quipa Técnica i
€quipamento desportivo. 2 a\glow Equipa Educativa

Estagios vocacionais
Experiéncias formativas em contexto
profissional (estagios vocacionais).
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Projetos — Futuras
candidaturas

Patrimoénio Urbano

Submeter candidaturas a projetos que
promovam e valorizem a interven¢do da
instituicdo, buscando recursos e parcerias que
ampliem o impacto das a¢des e melhorem a
qualidade dos servigos prestados.

Promogdo da melhoria continua dos espagos de

convivio e das camaratas, assegurando
ambientes acolhedores, funcionais e seguros,
que favoregam o bem-estar, a interag¢do social e
o conforto de jovens e colaboradores.

Promove-se o
desenvolvimento de
projetos externos
pertinentes,
garantindo que as
candidaturas se
alinham com os
objetivos estratégicos
da instituigdo

No decurso do ano

.‘ﬂ
{

Diregéo e

Equipa Técnica

Recursos humanos,
material de manutengéo

N/A




5- Cronograma

Avaliacdo do Plano de agao 2025

Dindmicas de grupo/debates tematicos X X X X X X X X

Saude X X X X X X X X X X X X X

Sécio-familiar X X X X




Elaborado Pela Equipa Técnica

SSwa Banza

A Directora Técnica

¥

Aprovado

[/ /é\/ Diré;éo.{u /

SETUBAL, 14 de Novembro de 2025

37

c
p
¢
C
¢
C
¢
(
c
C
(
(
(
C
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
C
(
(
C
(
(
¢
C
(
(
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
L
{



ORCAMENTO PREVISIONAL.
2026
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Centro Jovem Tabor q,/
j)""
Critérios principais de base a construgdo do orgamento 2026 gl
(Contabilidade encerrada ao més de Agosto de 2025) Z/
b

/

L

#74  Abonos e Acordos
No valor dos abonos, estimamos o valor a receber em 2026 com base no valor recebido em Agosto/2025.

Para 2026, consideramos o valor liquido (ja com as reposi¢des) recebido em Outubro/2025, acrescendo
2,5%.

#75 Subsidios e doagbes
Para 2026, consideramos a média dos valores recebidos em 2025.

#78  Outros Rendimentos
Nesta rubrica, regista-se a imputagao de subsidios ao investimento referentes a exercicios anteriores.

A outra rubrica € a restituicao de 50% do valor do IVA das aquisi¢des de géneros alimentares e bens do
ativo fixo. Com base nos pedidos de 2025, estimamos para o ano de 2026.

#61 CMVMC
Aqui regista-se a aquisigao de géneros alimentares. Calculado com base na média de 2025 acrescido de
2,5%.

#62  Fornecimentos e Servigos Externos
A mesma metodologia, ou seja, a média, foi utilizada para a generalidade dos varios servigos e

aquisicdes que aqui se registam, acrescida de 2,5%. Pontualmente, como € o caso dos trabalhos
especializados sao registados pelos valores conhecidos.

#63  Gastos com pessoal
Para o exercicio de 2026, considerou-se o quadro de Pessoal ativo & data de outubro, onde o absentismo

nao foi tido em consideragdo. Foi tido em consideragao a tabela salarial em vigor. )
Considerou-se o novo valor para SMN - 920 €, para todos os funcionérios que & data se encontram

abaixo dessa verba.

Regista-se também os respetivos encargos patronais (22,3% sobre as remuneragdes fixas e adicionais),

assim como o seguro de acidentes de trabalho, medicina, higiene e seguranca, etc.

Convém relembrar que o valor total de vencimentos e diutumnidades é considerado para 14 meses, sendo

que o ISS apenas nos envia o respeitante a 12 meses de vencimentos, néo incluindo os subsidios de

Natal e férias,

#68  Outros Gastos
Para o orcamento de 2026, considerou-se as verbas referentes aos impostos (IMl e IUC) e as
quotizagdes.

# Verificamos um aumento nos encargos de funcionamento, ndo s¢ devido ao acima descrito mas
também porque houve um aumento significativo do nimero de jovens acolhidos.
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Até final de 2024 acolhemos uma média de 10 jovens; no inicio de 2025 o nimero de jovens foi
aumentando gradualmente, sendo que a data estéo 21 jovens acolhidos no Centro Jovem Tabor.

Este aumento no niimero de utentes teve impacto directo no aumento de gastos nos consumos de gas e
agua e nos generos alimentares.

# Os jovens acolhidos apresentam mais necessidades ao nivel da saude fisica e mental, aumentando néo
s a necessidade de consultas/exames/terapias bem como deslocagdes a varias Unidades de salde,
nomeadamente a Lisboa. Verificando-se também um aumento significativo de deslocagdes a Tribunais,
EMATS e CPCJs, com os respectivos impactos nos gastos de combustivel e medicamentos.
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Centro Jovem Tabor

Nota Explicativa & Conta de Exploraciio Previsional para 2026

RENDIMENTOS
71 Vendas 0€
72 Prestagies de servigos 555913 €
721 Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades 8 821¢€
72129 Abonos Utentes 8821€
724 Protocolos Cooperagiio/ ISS, IP - Centro Distrital 547092 €
72411116 Lares e Internatos para Criangas e Jovens 347092 €
75 Subsidios, doagdes e legados A exploraciio 14 104 €
751 Subsidios das Entidades Publicas 896 €
7515 LE.EP 896 €
752 Subsidius de Outras Entidades 2308 €
75201 EDUGEP 2308¢€
753 Doagdes e herancas . 10 900 €
753101 Donativos Fiscais em Dinheiro 3200€
753102 Donativos Ndo Fiscais em Dinheiro 7.700 €
753103 Donativos em espécie 0€
78 Outros rendimentos 7404 €
788 Outros 7404 €
7881 Corregdes Relativas a Periodos Anteriores 0€
7883 Imputacdo de subsidios para investimentos 3212€
7882-7884/7887 Rendimentos e ganhos em activos 2192€
7885 Restituigéo de impostos 2192¢€
7887 Indemnizagoes por Sinistros 0€
7888 Outros ndo especificados 0€
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 195 €
791 Juros obtidos 195 €

Total de rendimentos anuais: 577 616 €




Nota Explicativa &4 Conta de Exploracio Previsionai para 2026
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GASTOS
61 Custo Merc. vendidas e Consumidas 29 804 €
61211 Géneros Alimentares 29 804 €
62 Fornecimentos e servicos externos 85757 €
622 Servicos especializados 44 843 €
6221 Trabalhos especializados 15685€
6223 Vigilancia e Seguranga 715 E
6224 Honorarios 20226 €
6225 Comissdes e Servigos Bancarios 127€
62261 Conservacao Reparagao 1592 €
62262 Cons. Reparagao - Viaturas 2747€ #
62263 Cons. Reparagao - Equipamentos 2548 €
6227 Servigos de Limpeza 803 €
6228 Servicos de Desinfestagdes 340 €
623 Materiais 1114 €
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 408 €
6233 Material de escritorio 398 €
6235 Material didatico 152 €
6237 Material Hoteleiro 156 €
624 Energia e fluidos 17935 €
6241 Electricidade 7921€
6242 Combustiveis 3608€
6243 Agua 2898 €
6244 Gas 3508¢€
625 Deslocacdes e Estadas 1383 €
62511 Pessoal 13€
62512 Utentes 905 €
62514 Portagens ¢ Estacionamento 405 €
626 Servigos diversos 11717 €
6261 Rendas e Alugueres 2553€
6262 Comunicagdo 1329€
6263 Seguros 3:397°€
6265 Contesioso e Notariado 0€
6267 Limpeza, higiene e conforto 3809€
626801 Outros 599 €
6269 Rouparia 30€
627 Encargos com os utentes 8765 €
6271 Vestuario e Calgado de Utentes 178 €
6272 Encargos Saude com Utentes 3661€
6274 Bolsas Profissionalizacdo 3109€
6275 Dinheiro de Bolso 1817€



63 Gastos com o Pessoal 468 255 €

632 Remuneracoes do Pessoal 389 572 €
6321 Remuneracoes Certas 310 594 €
6322101 Sub. Alimetagdo * Isento 25080 €
6322102 Abono para falhas 385€
6322201 Outras Remuneragoes Adicionais 26 532 €
6322205 Horas Extraordinarias 26981 €

634 Indmnizagoes 582 €
6341 Indmnizagdes 582€

635 Encargos sobre remuneracdes 75182 €
6352 Seguranca Social S/Remun. Pessoal 75182 €

636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profiss 1908 €

638 Outros gastos com o pessoal 1011 €
63801 Outros 0€
63802 Formacao Profissional 500 €
63803 Medicina no trabalho SI1€

64 Gastos de depreciaciio e de amortizagiio 22503 €

68 Outros gastos 407 €

681 Impostos 107 €
68111 Imposto Municipal s/ Imoveis 11
68112 IUC 96
6813 Taxas 0€

688 Outros 300 €
6881 Corregdes Relativas a Periodos Anteriores 0€
6883 Quotizagdes 300 €

69 Gastos de Financiamento 1499 €
691 Juros suportados 1499 €

Total de gastos anuais: 608 225 €

Resultado de Exploracio Previsional -30 609 €
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Ata n° 2/2025

Aos vinte dias do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, pelas onze horas, reuniu o
Conselho Fiscal do Centro Jovem Tabor, na sua sede, em Setibal, estando presentes os membros
que assinam esta ata, com a finalidade de apreciar a proposta de Orgamento para o ano de 2026,
e emitir o respetivo Parecer.

Foram postos a disposi¢io deste Conselho, os elementos da contabilidade que estiveram na base
da elaboracdo do Orgamento e que se reportavam ao més de agosto, bem como as notas
explicativas & conta de exploragdo previsional e o plano de agdo que constituem toda a
documentacio anexa ao Orgamento, tendo aqueles documentos sido objeto de analise detalhada.
Relativamente ao Or¢amento para 2026, o Resultado Liquido Previsional € negativo em €
30.609,00, ¢ credivel uma vez que tem em conta o histérico da Instituicdo e a perspetiva da
atividade futura, pelo que entende o Conselho Fiscal dar parecer favoravel & proposta de
Orgamento apresentada.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada esta reunifo pelas doze horas e trinta minutos,
do referido dia vinte de novembro de dois mil e vinte e cinco, dela se lavrando a presente ata, que

vai ser assinada por todos os presentes, apos ser lida e achada conforme.

Centro Jovem Tabor, Setibal, 20-11-2025.

Presidente - Francisco Carreira

A N\SEr0dod Qe Sovry

Vogél - Anténio Soares

b D

Vogal — Pedro Anunciagio



